
 

 

TILSYNSRAPPORT 
 

 

Dagtilbud: DKA Jürgensgaard/Margrethenweg 
 
Dato: 13. jan. 2026 
 
Erstatter tilsynsrapport af d. 31. jan. 2024 
 
Uanmeldt tilsyn (observation) gennemført d. 7. nov. 2024 
 
Anmeldt tilsyn (dialogmøde) gennemført d. 30. okt. 2025 
 
Dagtilbuddets oplysninger om strukturelle forhold pr. okt. 2025 
Andel af uddannet/ikke-uddannet personale: 
 
57 % / 43 % 
Personaletimer: 
 
Vuggestue 
• Pædagogtimer: 76,25 
• Pædagogisk assistent, medhjælper m.fl. timer: 106,5 
 
Børnehave 
• Pædagogtimer: 108,25 
• Pædagogisk assistent, medhjælper m.fl. timer: 30 
 
Antal indmeldte børn 
• Vuggestue: 14 
• Børnehave: 24 

 
Tilsynets bemærkninger: 
 
På baggrund af drøftelserne på tilsynsmødet vurderes leder og medarbejdere at 
have en meget god opmærksomhed på at organisere børn og medarbejdere i 
mindre grupper hver dag, hovedsageligt i faste grupper i samme alder og med faste 
voksne tilknyttet, men kan også danne grupper efter børnenes behov eller 
interesse. Personalet fordeler sig efter deres forskellige ressourcer og byder på 
forskellige læringsrum. 
Leder er – sammen med bestyrelsen - opmærksom på andelen af uddannede 
pædagoger. 
 
Personalestabilitet: Få udskiftninger 
 
 



 

 

Siden sidst 
 
I 2024 er der gennemført uanmeldt tilsyn med observation af praksis af ca. 2 timers 
varighed. Genstand for observationen var ’Interaktion mellem børn og voksne’, 
’Børnefællesskaber’ og ’Børns deltagelse og medbestemmelse’. Med afsæt i 
selvsamme temaer blev der også foretaget børneinterviews.  
Tilsynsførende og leder har efterfølgende været i dialog om styrker og muligheder 
for videreudvikling af praksis; disse er beskrevet i kort form i et feedback-skema, 
som er sendt til lederen. 
På baggrund af dialogen ved det anmeldte tilsyn, er det tilsynsførendes vurdering, 
at der er arbejdet godt og konstruktivt med tilsynets anbefalinger til videreudvikling 
af pædagogisk praksis. Der har bl.a. været en mere fokuseret indsats og 
opmærksomhed på følgende: 
- Interaktioner og rammebetingelser herfor. De har derfor set på struktur i særligt 

vuggestuegruppen, men også relationer i forbindelse med overgangen til 
børnehave 

- Børnefællesskaber og at være pædagogisk godt afstemt på tværs af huset, at 
bryde evt. narrativer børnene imellem, så alle børn er attraktive på forskellige 
måder i hinandens øjne og har nogen at lege med. 

- Deltagelse og medbestemmelse. Her inddrager de i højere grad børnene i løbet 
af dagen, men også ved større beslutninger om etablering af legemiljøer og de 
har således etableret et boldbad. 

Dagtilbuddets vurdering af arbejdet med det pædagogiske 
grundlag 
 
Forud for det anmeldte tilsyn har leder og medarbejdere drøftet og vurderet udsagn 
om, hvordan arbejdet med det pædagogiske grundlag udmøntes i praksis. 
Udsagnene er vurderet på en skal fra 1-5, hvor 1 er ”i mindre grad” og 5 er ”i 
meget høj grad”. 
 
BARNESYN – vi ser børn som kompetente og selvstændige og møder dem med 
omsorg, udfordringer, positive forventninger og tillid: 5,0 
PÆDAGOGISKE LÆRINGSMILJØER – Vi tilrettelægger et trygt og stimulerende 
pædagogisk læringsmiljø med afsæt i børnegruppens sammensætning og forskellige 
forudsætninger: 5,0 
FORÆLDRESAMARBEJDE – I vores forældresamarbejde har vi fokus på at styrke 
både barnets trivsel og barnets læring: 5,0 
DANNELSE OG BØRNEPERSPEKTIV – Som led i en dannelsesproces og demokratisk 
forståelse har børnene indflydelse på udformningen af dagligdagen og aktiviteterne 
uanset baggrund, køn, alder og kultur: 4,0 
LEG – Vi anerkender og skaber rum for legen i den hverdag og det pædagogiske 
læringsmiljø, vi tilrettelægger: 4,0 
LÆRING – vi tilrettelægger et læringsmiljø, der fremmer børns kropslige, 
følelsesmæssige, sociale og kognitive udvikling og forståelse: 4,0 
BØRN I UDSATTE POSITIONER – Vi organiserer og tilrettelægger de pædagogiske 
læringsmiljøer, så de også tilgodeser og understøtter børn i udsatte positioner: 4,0 
LÆREPLANSTEAMER – Vi tilrettelægger hverdagen og temaarbejde med inddragelse 
af samtlige læreplanstemaer: 4,0 



 

 

BØRNEFÆLLESSKABER – Vi understøtter barn-barn-relationer i forskellige 
situationer hen over dagen: 3,0 
LOKALSAMFUND – Vi inddrager lokalsamfundet med henblik på at styrke vores 
pædagogiske læringsmiljøer: 2,0 
 
Resultatkvalitet, proceskvalitet og forældrevinkler 
 
På det anmeldte tilsynsmøde er der - udover strukturel kvalitet - drøftet 
resultatkvalitet, proceskvalitet og forældrevinkler samt været en rundvisning i 
dagtilbuddet. Udvalgte pointer fra drøftelsen: 
 
Resultatkvalitet 
De er bekendte med gældende retningslinjer for sprogvurdering og 
sprogstimulering. Der er dog behov for at sikre en mere konsekvent praksis for 
sprogvurdering i overensstemmelse med retningslinjerne samt tydelig 
dokumentation i tilfælde af forældres fravalg. 
Arbejdet i mindre, primært faste grupper med tilknyttede voksne skaber gode 
betingelser for nærværende samspil, dialog og sproglig udvikling. Den legende 
tilgang og det fælles Sprachenkoncept understøtter børnenes sproglige deltagelse i 
hverdagen, herunder turtagning, sproglig sensitivitet og meningsfuld 
kommunikation. 
Når børn har brug for en fokuseret eller særlig indsats, samarbejder de med 
tale/hørekonsulent om indsatsen. Her kan en mere systematisk og metodisk tilgang 
understøtte en særlig og fokuseret indsats; I kan benytte jer af sprogsystemets 
mulighed for at udarbejde udviklingsplaner og notere fokuspunkter. 
Der gennemføres trivselsvurderinger iht. retningslinjer og trivsel drøftes på 
ugentlige møder. Ved tegn på faldende trivsel, vurderes behovet for inddragelse af 
specialpædagog og udarbejdelse af handleplaner. 
Der er et godt og afstemt samarbejde omkring overgang og sammenhænge mellem 
dagtilbud og skole. 
Børn får dette med sig fra deres tid i Jürgensgaard: Stærk og selvsikker 
personlighed, god kammerat, man kan stole på og forståelse for bæredygtighed og 
omverdenen. Det er meget genkendeligt for forældrerepræsentanten. 
 
Evalueringskultur: Leder har sikret en dynamisk og løbende evalueringskultur, der 
også sikrer inddragelse af forældres og børns perspektiver. De arbejder systematisk 
og metodisk med evalueringskulturen gennem aktionslæring, Tegn på læringII, 
SMTTE-model eller Vækstmodel. Bestyrelsen inddrages også i evalueringer. Leder 
og medarbejdere er glade for, hvor de er nu og arbejder videre i den retning.  
 
Proceskvalitet 
En pædagog fra hver stue har sammen med lederen udarbejdet vurderingen af 
udmøntningen af det pædagogiske grundlag. De giver udtryk for stor faglig stolthed 
og et fælles afstemt ståsted i udmøntningen af det pædagogiske grundlag. Der er 
en tydelig fælles forståelse på tværs af stuerne. De er særligt stærke i 
udmøntningen af Barnesyn, Pædagogiske læringsmiljøer og Forældresamarbejde. 
De står på et fundament af positiv psykologi og styrkebaseret tilgang, hvor de 
tilstræber at møde barnet med forståelsen af, at det altid gør det bedste, det kan. 
Skældud tolereres ikke og der arbejdes konsekvent med guidning og støtte.   



 

 

Forældrerepræsentant giver udtryk for, at personalet er gode til at se det enkelte 
barn og opmuntre barnet.  
Der er arbejdet målrettet med at etablere trygge, overskuelige og stimulerende 
læringsmiljøer både inde og ude. Rum og arealer er inddelt i tydelige legezoner, og 
børnenes perspektiver er aktivt inddraget i indretning og udvikling af 
læringsmiljøerne. Brug af go-pro-kamera har givet værdifuld indsigt i børnenes 
bevægelser, brug af rum og deltagelse i leg og aktiviteter.  
De er ligeledes optaget af at være i børnehøjde, aflæse hinanden og at alle har en 
stemme, at der er noget, børn kan vælge, men også noget, børn skal. Legen har 
gode kår med god adgang til legemuligheder og fordybelse. De tilstræber at fungere 
som legende pædagoger med muligheder for fodbold, pirat-tik, mens de fortsat skal 
øve sig i at indgå i rolleleg. 
Forældresamarbejdet er stærkt og de anvender TRAS og TRASMO som et afsæt for 
dialog. De har ligeledes et stærkt blik for en bred forståelse for læring med særlig 
vægt på sociale spilleregler, kropslig, følelsesmæssig og kognitiv udvikling og 
forståelse.  
De giver udtryk for, at arbejdet med børn i udsatte positioner i høj grad foregår som 
et blik for udvikling af hele ”stuen” og de har i høj grad styrket samarbejdet med 
både forældre og tværfaglige gennem det tætte samarbejde med 
Specialpædagogisk Team. De har styrket deres dagsstruktur, muligheder for 
pauserum, sansestimulering og mindsket overgange qua arbejdet i mindre grupper. 
De ser, at der fortsat skal arbejdes med børnefællesskaber og inddragelse af 
lokalsamfund. De vurderer, at den nye gruppeopdeling i højere grad understøtter 
fællesskaberne mellem børnene, også på tværs af grupperne, fx med en skovdag på 
tværs af alder. Der er en tydelig stolthed af, hvor de står i dag, og det med god 
grund. 
 
Forældrevinkler 
Forældrerådet giver udtryk for, at der er en åben og løbende dialog om børns trivsel 
og læring, og er glade for udviklingssamtaler, hvor observation ligger til grund for 
fælles drøftelse. Forældre får tilpasse informationer via Famly, og er bevidste om, at 
tiden bruges bedst sammen med børnene. Billeder styrker forældrenes indsigt i og 
forståelse for det pædagogiske arbejde.  
Forældrerådet er meget aktivt og fungerer som et stærkt bindeled og bærer idéer til 
torvs til gavn for hele børne- og forældregruppen. Der er fokus på pædagogik, 
overgang til skolen, medier og digitale redskaber, sund kost og bevægelse. Og 
møder fungerer konstruktivt og i dialog, så de sammen får løst eventuelle 
problemstillinger, fx har de tilpasset vagtplanen. 
 
Diverse retningslinjer følges. 
 
Anbefalinger 
 
Dagtilbuddet anbefales at 
- Sikre konsekvent praksis for sprogvurderinger, herunder tydelig dokumentation i 

tilfælde af forældres fravalg 
- Videreudvikle arbejdet med børnefællesskaber, herunder også på tværs af 

grupper og alder 



 

 

- Drøfte og styrke inddragelsen af lokalsamfundet som en del af de pædagogiske 
læringsmiljøer 

 
Dagtilbuddet skal – ved almindelig udskiftning i personalegruppen - arbejde hen 
mod en andel af uddannede pædagoger på min. 60% 
 
Opfølgende tiltag 
 
Der er ingen aftaler om opfølgende tiltag. 
 
Vurdering af kvaliteten af de pædagogiske læringsmiljøer  
 
Den samlede vurdering af kvaliteten af de pædagogiske læringsmiljøer giver 
anledning til: Ingen bekymring 
 
Vurderingen sker ud fra følgende graduering:  
Ingen bekymring/ Bekymring / Alvorlig bekymring. 
 
Vurderingen er foretaget på baggrund af både det anmeldte og det uanmeldte 
tilsyn. I vurderingen indgår såvel kvalitative som kvantitative data. 
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